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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - 753
5) avviamento 1.839 4.448
7) altre 211.384 144.570
Totale immobilizzazioni immateriali 213.223 149.771
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.858.664 1.907.278
2) impianti e macchinario 15.070 6.149
3) attrezzature industriali e commerciali 87.154 68.756
4) altri beni 87.358 87.732
5) immobilizzazioni in corso e acconti 6.008 -
Totale immobilizzazioni materiali 2.054.254 2.069.915
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 12.500 12.500
d-bis) altre imprese 2.000 2.000
Totale partecipazioni 14.500 14.500
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 18.463 16.363
Totale crediti verso altri 18.463 16.363
Totale crediti 18.463 16.363
Totale immobilizzazioni finanziarie 32.963 30.863
Totale immobilizzazioni (B) 2.300.440 2.250.549
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 10.042.940 8.716.810
Totale crediti verso clienti 10.042.940 8.716.810
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 717.226 128.230
Totale crediti tributari 717.226 128.230
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 12.719.779  13.004.370
Totale crediti verso altri 12.719.779  13.004.370
Totale crediti 23.479.945  21.849.410
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 243.906 181.895
3) danaro e valori in cassa 9.501 10.105
Totale disponibilita liquide 253.407 192.000
Totale attivo circolante (C) 23.733.352  22.041.410
D) Ratei e risconti 173.150 135.370
Totale attivo 26.206.942  24.427.329
Passivo
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 666.475 690.775
IV - Riserva legale 2.520.376 2.472.470
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 5.701.153 @ 5.594.160
Totale altre riserve 5.701.153 5.594.160
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (200.635) (200.635)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 93.645 159.688
Totale patrimonio netto 8.781.014 8.716.458
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 321.721 958.673
Totale fondi per rischi ed oneri 321.721 958.673
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 7.683.238 6.764.362
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.078 3.849
Totale debiti verso banche 1.078 3.849
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.125.285 2.252.421
Totale debiti verso fornitori 2.125.285 2.252.421
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 8.401 122.563
Totale debiti tributari 8.401 122.563
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 1.362.681 1.038.691
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.362.681 1.038.691
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.788.678 4.392.707
esigibili oltre I'esercizio successivo 30.108 31.170
Totale altri debiti 5.818.786 4.423.877
Totale debiti 9.316.231 7.841.401
E) Ratei e risconti 104.738 146.435
Totale passivo 26.206.942  24.427.329
®
Varie altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Riserva indisponibile L. 904/77 5.701.151 # 5.594.160
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 42.100.232  40.515.940
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 416.743 231.592
altri 869.501 679.099
Totale altri ricavi e proventi 1.286.244 910.691
Totale valore della produzione 43.386.476  41.426.631
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.013.872 1.087.899
7) per servizi 3.928.966 5.367.231
8) per godimento di beni di terzi 326.960 292.189
9) per il personale
a) salari e stipendi 26.600.555 24.564.111
b) oneri sociali 7.784.478 7.331.329
c) trattamento di fine rapporto 2.011.226 1.756.226
e) altri costi 200 49.578
Totale costi per il personale 36.396.459  33.701.244
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 68.198 72.939
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 96.686 112.840
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 77.766
Totale ammortamenti e svalutazioni 164.884 263.545
14) oneri diversi di gestione 398.379 487.991
Totale costi della produzione 43.229.520 41.200.099
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 156.956 226.532
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.519 113
Totale proventi diversi dai precedenti 1.519 113
Totale altri proventi finanziari 1.519 113
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 6.496 420
Totale interessi e altri oneri finanziari 6.496 420
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (4.977) (307)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 151.979 226.225
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 58.334 66.537
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 58.334 66.537
21) Utile (perdita) dell'esercizio 93.645 159.688
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 93.645 159.688
Imposte sul reddito 58.334 66.537
Interessi passivi/(attivi) 4.977 307
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 6.618 3.570
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 163.574 230.102
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.138.224 1.756.225
Ammortamenti delle immobilizzazioni 164.884 185.779
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (1) 2)
I;);?tlsléeéit;fézTaen?eernglttteg]entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.303.107 1.942.002
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.466.681 2.172.104
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.326.130) 3.815.406
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (127.136) 147.396
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (37.780) (10.378)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (41.697) (107.712)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.294.353 (3.914.181)
Totale variazioni del capitale circolante netto (238.390) (69.469)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.228.291 2.102.635
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (4.977) (307)
(Imposte sul reddito pagate) (52.355) (86.490)
(Utilizzo dei fondi) (856.298) (2.390.918)
Totale altre rettifiche (913.630) (2.477.715)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 314.661 (375.080)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (81.025) (52.799)
Disinvestimenti (6.618) (3.570)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (132.403) (63.290)
Disinvestimenti 753 -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (2.100) -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (221.393) (119.659)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (2.771) 1.419
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento (29.090) (65.538)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (31.861) (64.119)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 61.407 (558.858)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali 181.895 737.862
Danaro e valori in cassa 10.105 12.996
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 192.000 750.858
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 243.906 181.895
Danaro e valori in cassa 9.501 10.105
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 253.407 192.000
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla VVostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
93.645.

Ai sens dell'art. 3.3. dello Statuto Sociale, ed in conformita all'art. 2364 c.c., si informa che il Consiglio ha provveduto
alla convocazione dell'Assemblea per I'approvazione del Bilancio, facendo uso del maggior termine di 180 giorni, per le
obiettive necessita di procedere ad una corretta valutazione della gestione in quanto la quasi totalita dei servizi € gestita
acavallo dell'esercizio

Attivita svolte

La vostra Cooperativa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel settore dell'assistenza educativa e sociae
dl'infanziae allafamiglia.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Preliminarmente si informa che il presente bilancio, chiuso al 31 dicembre 2025, ¢ stato redatto nel rispetto dei principi
contabili di riferimento, adottando criteri di valutazione improntati alla continuita aziendale e alla corretta
rappresentazione dei fatti di gestione. Tali criteri sono stati applicati in modo coerente rispetto agli esercizi precedenti,
al fine di garantire trasparenza e comparabilita delle informazioni economico-finanziarie.

Laforbice strutturale tra la scarsita di risorse pubbliche disponibili e la crescente domanda di servizi educativi e di cura
congiuntamente ad una contrazione della capacita di spesa delle famiglie dovuta alla congiuntura economica generale,
ha continuato a esercitare una forte pressione sui livelli di accessibilita ai servizi anche nel corso dell'esercizio 2025.
Tale scenario ha inevitabilmente gravato sulle organizzazioni del terzo settore, chiamate a colmare il divario tra i
bisogni sociali e lereali possibilitadi assorbimento del mercato.

Sul versante dei costi di gestione, I'esercizio e stato profondamente condizionato dall'incremento del costo del lavoro
derivante dall'applicazione delle ultime tranches di aumento previste dal rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro per le Cooperative Sociali siglato nel 2024. L'impatto di tali adeguamenti retributivi € stato ulteriormente acuito
dalarigidita di diverse pubbliche amministrazioni committenti, le quali non hanno potuto, riconoscere integralmente e
tempestivamente i maggiori costi nei contratti in essere.

Per fare fronte a questo squilibrio esogeno, Orsa ha proseguito con determinazione I'attivita di revisione sistematica dei
prezzi applicati sia ai committenti pubblici sia a quelli privati. Questa azione di rinegoziazione si € resa indispensabile
per preservare |'equilibrio economico, finanziario e patrimoniale della cooperativa, garantendo la continuita aziendale e
lasalvaguardiadei livelli occupazionali.

Il contesto esterno si e tuttavia confermato parziadmente sfavorevole, caratterizzato non solo dalle resistenze
nell'ottenere revisioni tariffarie in corso d'opera, ma anche dalla persistenza di procedure di gara pubbliche con basi
d'asta economicamente insufficienti e standard prestazionali talvolta non coerenti con i reali costi di produzione del
servizio. Di fronte a tali asimmetrie, la Direzione ha adottato scelte gestionali rigorose e selettive, decidendo
consapevolmente di rinunciare al rinnovo o ala prosecuzione di contratti non pit sostenibili sotto il profilo economico.
Questa opzione strategica, seppur complessa, ha permesso di isolare la cooperativa da potenziali aree di perdita e di
tutelarne la stabilita complessiva.

Nonostante I'effetto restrittivo derivante dall'abbandono delle commesse meno remunerative, il valore della produzione
ha registrato un incremento significativo rispetto all'esercizio precedente. Questo risultato positivo € stato determinato
dal successo di nuove aperture, dall'ampliamento del perimetro di alcuni contratti in essere e dal parziale recepimento
degli incrementi legati al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro da parte dei committenti piu virtuosi.

In questo quadro di prudenza e sviluppo ponderato, la cooperativa ha dato continuita alle proprie linee guida strategiche
incentrate sul consolidamento del patrimonio aziendale e sulla diversificazione qualitativa della base clienti. Le azioni
si sono concentrate sulla fidelizzazione di partner istituzionali e privati affidabili, prediligendo relazioni di lungo
periodo capaci di resistere ale fluttuazioni del mercato. Tale orientamento risponde all'obiettivo prioritario di assicurare
una solida e continuativa base occupazionale per tutti i soci, declinando concretamente i principi di sostenibilita
economica, stahilitalavorativa e utilita sociale che muovono I'agire di Orsa.
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Criteri di formazione

Il bilancio in commento & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro”, compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa e stata redattain unita di Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423 C.c. eart. 2423-bisC.c.)

La valutazione delle voci di bilancio €& stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell‘attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita 0 passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita del bilanci dellasocietanei vari esercizi.

Nel prosieguo della Nota Integrativa verra data evidenza degli aspetti specifici riguardanti i singoli punti.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immateriali

| costi di impianto e di ampliamento, sono ammortizzati in un periodo di 5 esercizi.

| costi per ristrutturazioni di strutture di terzi per vincoli contrattuali sono ammortizzati sulla durata del contratto di
appalto/gestione.

L'Avviamento per |'acquisto di rami d'azienda relativi ad appalti o gestioni sono spesati sulla durata residua dell'appalto
o dellagestione.

Materiali
Sono iscritte a costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 8 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 OR.S.A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassadi anmontare rilevante.

L e quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 1'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vienerripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Crediti

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di
realizzo e ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
generdli, di settore e ancheil rischio paese.

Il criterio del costo ammortizzato non é stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i crediti sono esposti a presumibile valore di realizzo, salvo
I'applicazione del processo di attualizzazione.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita di durevole | crediti originariamente
incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato
patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti a credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati a valor nominale.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

Ratei erisconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Par tecipazioni

L e atre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita durevole
di valore.

Fondi per rischi e oneri

La voce "Altri Fondi" & stata costituita mediante accantonamenti prudenziali La voce "Altri Fondi" € stata costituita
mediante accantonamenti prudenziali a copertura di oneri e costi futuri inerenti |'applicazione del CCNL e la gestione
dei rapporti di lavoro.

Fondo TFR
Rappresenta |'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni formadi remunerazione avente carattere continuativo.
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Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti ala data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS).

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano gli accantonamenti per imposte
liquidate o daliquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

La Societa, essendo Cooperativa Sociale, gode dell'esenzione totale dall'lRES a norma del combinato disposto dell'art.
12 DPR 904/77 e dell'art. 11 del DPR 601/73 (confermato con interpretazione dell’Agenzia delle Entrate nella Ris. 80
del 25/03/2009) e delle leggi speciai in materia, nonché é esente da IRAP per la quota di Imponibile maturata nella
Lombardia,. Inoltre gode dell'applicazione di aliquote agevolate per disposizione di legge per la quota di imponibile
prodotta nelle altre Regioni.

Il tutto come meglio esposto in apposito prospetto in atra sezione di questa Nota Integrativa

Riconoscimento ricavi

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi e quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine, ivi compresa la
differenzatra prezzo atermine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza dell'esercizio.

Mutualita prevalente

La Cooperativa OR.S.A. e iscritta nell'Albo delle Societa Cooperative N. A108360 alla Sezione: Cooperative a
Mutualita Prevalente di Diritto di cui agli artt. 111-septies. 111-undecies e 223-terdecies, comma 1, del R.D.
30.03.1942, n. 318 (Disp. per I'attuazione del Cod. civile e norme transitorie), e quindi & cooperativa a mutualita
prevalente, indipendentemente dai requisiti di cui all'art. 2513 del codice civile.

Iscritta nella Categoria delle Cooperative di Produzione e Lavoro, ed in effetti 1a cooperativa si avvale prevalentemente,
nello svolgimento dell'attivita, della prestazione lavorativa dei soci.

Lamutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del codice civile:

Descrizione
costi

Costo del lavoro 36.396.259 35.471.085 97,46%

Valore Di cui da soci %

Ai fini dell'applicazione delle disposizioni agevolative di cui all'art. 11 DPR 601/73, in quanto Cooperativa Sociale
(ONLUS di diritto) ed iscritta a settore “Produzione e Lavoro”, si precisa che il costo per sole retribuzioni verso Soci
ammonta a Euro 25.924.928 pari a 155,70% degli atri costi pari a Euro 16.651.027 (con esclusione delle materie
prime e sussidiarie), pertanto la Cooperativa gode dell'Esenzione totale da IRES.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza dimpresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
213.223 149.771 63.452
Movimenti delle immobilizzazioni immaterial
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Diritti di brevetto industriale e diritti di . . A.'Fre T T(_)t_ale L
L . " Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
utilizzazione delle opere dell'ingegno . L . L
immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 75.600 47.064 359.796 482.460
AN (R 74.847 42,616 215.226 332.689
ammortamento)
Valore di bilancio 753 4.448 144,570 149.771
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - - 132.403 132.403
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di bilancio) 753 ) ) 753
Ammortamento dell'esercizio - 2.609 65.590 68.198
Altre variazioni - - 1 1
Totale variazioni (753) (2.609) 66.814 63.452
Valore di fine esercizio
Costo 74.821 47.063 487.242 609.126
AN (R 74.821 45.224 275.858 395.903
ammortamento)
Valore di bilancio - 1.839 211.384 213.223
Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.054.254 2.069.915 (15.661)
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . S . o - R - -
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . S - S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
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. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . S . o - R - -
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . S - S
commerciali materiali acconti materiali
Costo 2.517.485 56.509 436.023 559.639 - 3.569.656
Ammortamenti
(Fondo 610.207 50.360 367.267 471.907 - 1.499.741
ammortamento)
Valore di bilancio 1.907.278 6.149 68.756 87.732 - 2.069.915
Variazioni nell'esercizio
el ] - 11.616 40.284 23.117 6.008 81.025
acquisizioni
Ammortamento 48.614 2.695 21.886 23.491 - 96.686
dell'esercizio
Totale variazioni (48.614) 8.921 18.398 (374) 6.008 (15.661)
Valore di fine esercizio
Costo 2.517.485 67.900 475.486 582.782 6.008 3.649.661
Ammortamenti
(Fondo 658.821 52.830 388.332 495.424 - 1.595.407
ammortamento)
Valore di bilancio 1.858.664 15.070 87.154 87.358 6.008 2.054.254

Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, e a seguito anche di una revisione delle stime
della vita utile degli immobili strumentali, abbiamo provveduto a scorporare la quota parte di costo riferita alle aree di
sedime degli stessi.

Il valore attribuito a tali aree € stato individuato sulla base di un criterio forfetario di stima che consente la ripartizione
del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% (30% per gli Immobili industriali) del costo
dell'immobile a netto dei costi incrementativi capitalizzati.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
32.963 30.863 2.100

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese collegate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 12.500 2.000 14.500
Valore di bilancio 12.500 2.000 14.500
Valore di fine esercizio
Costo 12.500 2.000 14.500

Valore di bilancio 12.500 2.000 14.500

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa,

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di valutazione,
al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le atre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

L e partecipazioni iscritte a costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono
verificati casi di “ripristino di valore”.
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La Cooperativa ha assunto una partecipazione nella societa BAMBINI BICOCCA S.R.L., con l'intento di sviluppare,
grazie alle competenze dell'Universita Bicocca nuovi modelli gestionali e nuovi format nell'ambito dell'assistenza ai
minori, e nel contempo gestisce servizi di asilo nido per I'Universita Bicoccadi Milano

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio

Crediti immobilizzati verso altri 16.363 2.100 18.463 18.463

Totale crediti immobilizzati 16.363 2.100 18.463 18.463

I Crediti immobilizzati si riferiscono a Cauzioni versate in sede di aperturadi contratti di utenze o locazioni.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione 31/12/2024  Acquisizioni = 31/12/2025
Altri 16.363 2.100 18.463
Totale 16.363 2.100 18.463

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita) Patrimonio Quota Quota ‘."""0’9 g
R B : Capitale . ! ; bilancio o
Denominazione Italia, o Stato ~ (per imprese ; ultimo esercizio = nettoin posseduta posseduta .
o in euro ) . ) corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % .
credito
FONDAZIONE BAMBINI
BICOCCA IMPRESA MILANO 1082750969 82.482 (37.511) 963 12.500 15,15% 12.500
SOCIALE.
Totale 12.500

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025secondo area geografica é riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 18.463 18.463

Totale 18.463 18.463

Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Tali titoli rappresentano un investimento duraturo da parte della societd; risultano iscritti a costo di acquisto

comprensivo degli oneri accessori di direttaimputazione e non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore;
non si sono verificati casi di “ripristino di vaore’.

Nessun titolo immobilizzato ha subito cambiamento di destinazione.

Valore contabile = Fair value
Partecipazioni in altre imprese 2.000 2.000

Crediti verso altri 18.463
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Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile

Altri crediti

Totale

End

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025
23.479.945

Saldo al 31/12/2024

4.470
13.993

18.463

Variazioni

21.849.410 1.630.535

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
C_redm verso clienti iscritti nell'attivo 8.716.810 1.326.130 10.042.940
circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 128.230 588.996 717.226
circolante
Qred|t| verso altri iscritti nell'attivo 13.004.370 (284.591) 12.719.779
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 21.849.410 1.630.535 23.479.945

| crediti sono quindi valutati a valore di presumibile realizzo.

Quota scadente entro

10.042.940
717.226

12.719.779

23.479.945

In ottemperanza al disposto dell'art. 2423-ter, comma 6 del C.C., si evidenziano di seguito gli importi lordi dei crediti e
dei debiti tributari che sono stati tra loro compensati nel corso dell'esercizio, in applicazione delle normative fiscali

vigenti.

Nello stato patrimoniale i crediti verso imprese cooperative e consorzi e i crediti verso soci sono iscritti trai crediti

verso altri.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 10.042.940
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 717.226
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante  12.719.779

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 23.479.945

Totale
10.042.940

717.226
12.719.779
23.479.945

L'adeguamento del valore nominale dei crediti e stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
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IR SYEIEATNE F.do svalutazione ex art. 106

Descrizione ex a_lrt. 2426 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile
Saldo al 31/12/2024 635.755 132.366 768.121
Utilizzo nell'esercizio 87.751 (53.885) 33.866
Saldo al 31/12/2025 548.004 186.251 734.255
Disponibilitaliquide
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
253.407 192.000 61.407

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 181.895 62.011 243.906
Denaro e altri valori in cassa 10.105 (604) 9.501
Totale disponibilita liquide 192.000 61.407 253.407

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e l'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio..

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
173.150 135.370 37.780

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria €/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 28.043 28.043
Risconti attivi 135.370 9.737 145.107
Totale ratei e risconti attivi 135.370 37.780 173.150

Lacomposizione dellavoce e cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Contributi in c/esercizio deliberati 15.161
Spese fidejussorie e premi assicurativi 94.986
Premi assicurazione 12.770
Noleggio automezzi 10.491
Spese registrazione contratti 20.852
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Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 18.890

173.150
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2025
8.781.014

Saldo al 31/12/2024

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio esercizio
Incrementi Decrementi

Capitale
Riserva legale
Altre riserve
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione

Riserva indisponibile L. 904/77

690.775

2.472.470

5.594.160
5.594.160
(200.635)

159.688

8.716.458

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Totale

8.716.458

Altre variazioni

21.100

47.906

106.992

106.992

175.998

Importo

5.701.151

5.701.153

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Variazioni

64.556

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio

45.400

159.688

205.088

93.645

93.645

666.475

2.520.376

5.701.153
5.701.153
(200.635)

93.645

8.781.014

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nel tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo
Capitale 666.475
Riserva legale 2.520.376
Altre riserve
Varie altre riserve 5.701.153
Totale altre riserve 5.701.153
Utili portati a nuovo (200.635)
Totale 8.687.369

Quota non distribuibile

Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

B

AB

AB.,C,D

666.475

2.520.376

5.701.151
5.701.151
(200.635)
8.687.367

666.475
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Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Residua quota distribuibile 8.020.892

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile
Riserva indisponibile L. 904/77 5.701.151 B 5.701.151
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1 B -
Totale 5.701.153

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capitale ) Altre Riserve di Risultato
. Riserva legale i~ \ L Totale
sociale utili d'esercizio
All'inizio dell'esercizio precedente 753.850 2.447.826 5.338.485 82.148 8.622.309
Altre variazioni
- Incrementi 33.850 24.644 55.041 113.535
- Decrementi 96.925 82.148 179.073
Risultato dell'esercizio precedente 159.688
Alla chiusura dell'esercizio 690.775 2.472.470 5.393.525 159.688 8.716.458
precedente
Altre variazioni
- Incrementi 21.100 47.906 106.992 175.998
- Decrementi 45.400 159.688 205.088
Risultato dell'esercizio corrente 93.645
Alla chiusura dell'esercizio 666.475 2.520.376 5.500.518 93.645 8.781.014

corrente
Si forniscono le seguenti informazioni complementari in merito ale riserve di rivalutazione:

Riserveincorporate nel capitale sociale
Riserve o atri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile dei Soci per aumento

gratuito del capitale sociale con attribuzione di Ristorni in Azioni della Cooperativa.

Riserve Valore

Azioni da Ristorni 584.825

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 18 di 31

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



OR.S.A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

v.2.14.5
Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
321.721 958.673 (636.952)

Descrizione 31/12/2024 Decrementi

Altri 958.673 636.952

Totale 958.673 636.952
Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 958.673 958.673

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio 636.952 636.952
Totale variazioni (636.952) (636.952)
Valore di fine esercizio 321.721 321.721

La voce "Altri Fondi" e stata costituita mediante accantonamenti prudenziali La voce "Altri Fondi" € stata costituita
mediante accantonamenti prudenziali a copertura di oneri e costi futuri inerenti |'applicazione del CCNL e la gestione

dei rapporti di lavoro.

L'Organo Amministrativo reputa gli accantonamenti effettuati sufficienti a garantire l'integrita del patrimonio in
relazione all'entita delle vertenze e dei costi futuri.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
7.683.238 6.764.362 918.876

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 6.764.362

Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 1.138.222
Utilizzo nell'esercizio 219.346
Totale variazioni 918.876
7.683.238

Valore di fine esercizio

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa a 31/12/2025 verso i dipendenti in forza atale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

I fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di

lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino a 31dicembre 2006 a favore dei dipendenti alla data
di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
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Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS).

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della cooperativa, a netto degli anticipi corrisposti afavore dei Soci
e dipendenti in forzaal 31/12/2025.

Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
9.316.231 7.841.401 1.474.830

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenza dei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 3.849 (2.771) 1.078 1.078
Debiti verso fornitori 2.252.421 (127.136) 2.125.285 2.125.285
Debiti tributari 122.563 (114.162) 8.401 8.401
Ziz':;:fgss‘;:jglt:“ di previdenza e di 1.038.691 323.990 1.362.681 1.362.681
Altri debiti 4.423.877 1.394.909 5.818.786 5.788.678 30.108
Totale debiti 7.841.401 1.474.830 9.316.231 9.286.123 30.108

Nello stato patrimoniale i debiti commerciali e finanziari verso cooperative/consorzi e i debiti commerciai e finanziari
Verso soci sono iscritti tra gli altri debiti mentre i debiti per prestito sociale sono iscritti tra i debiti verso altri
finanziatori.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al valor nominale al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece
rilevati al momento del pagamento.

Lasocietas & avvalsadellafacoltadi non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i debiti in
quanto i debiti esigibili hanno una scadenza inferiore a 12 mesi el tasso di interesse effettivo non é significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
prababili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).
La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Non esistono variazioni significative nella consistenza della voce "Dehiti tributari”.

Suddivisione dei debiti per area geografica
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Laripartizione dei Debiti al 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 1.078 1.078
Debiti verso fornitori 2.125.285 2.125.285
Debiti tributari 8.401 8.401

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.362.681 1.362.681
Altri debiti 5.818.786 |5.818.786

Debiti 9.316.231 |9.316.231

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

| seguenti debiti sono assistiti da garanziareale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso banche 1.078 1.078
Debiti verso fornitori 2.125.285 2.125.285
Debiti tributari 8.401 8.401
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.362.681 |1.362.681
Altri debiti 5.818.786 5.818.786
Totale debiti 9.316.231 9.316.231
Prestito sociale

Nella presente Nota integrativa si da notizia che nessun prestito sociale a favore della Cooperativa € in corso, non
avendo, la Cooperativa, necessita di finanziamenti da parte dei soci.

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
104.738 146.435 (41.697)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 20.364 58.253 78.617
Risconti passivi 126.072 (99.951) 26.121
Totale ratei e risconti passivi 146.435 (41.697) 104.738

La composizione dellavoce € cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Ratei Polizze assicurative 2.859
Penalita su servizi 53.747
Conguaglio polizza all-risk 23.000
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Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 25.132

104.738

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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Nota integrativa, conto economico

Di seguito sono esposte |e variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
43.386.476 41.426.631 1.959.845
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 42.100.232 40.515.940 1.584.292
Altri ricavi e proventi 1.286.244 910.691 375.553
Totale 43.386.476 41.426.631 1.959.845

Lavariazione € strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Categoria 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Vendite e prestazioni a terzi 42.100.232 40.515.940 1.584.292
Totale 42.100.232 40.515.940 1.584.292

In relazione alla rappresentazione dei valori per Prestazione di Servizi aterzi si da informazione che per effetto degli
intervenuti interpelli dell'Agenzia delle Entrate, esattamente il n. 47 e il n. 259 del 2025 in tema di appalti gestiti in
ATI, in relazione alla fattura operata dalla OR.S.A. verso le Stazioni appaltanti in qualita di Mandataria, per conto delle
Mandanti, le rifatturazioni delle prestazioni rese dalle Mandanti alla Mandataria non costituiscono costo d'esercizio ma
vanno in diretta deduzione dei ricavi complessivi fatturati dalla Mandataria alla Stazione appaltante.

Ai fini dellacomparabilitadei Bilanci il suddetto principio di rappresentazione € stato applicato anche ai Ricavi/Costi

per I'esercizio chiuso a 31/12/2024.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Prestazioni di servizi 43.455.761
Totale 42.100.232

Ricavi per tipologia committente

Categoria Importo Percentuale
Committente pubblico 29.838.247 69
Soggetti privati 13.617.514 31
Totale 43.455.761
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica
Italia

Totale

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2025
43.229.520

Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante
Oneri diversi di gestione

Totale

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Valore esercizio corrente

42.100.232

42.100.232

Saldo al 31/12/2024
41.200.099

31/12/2025
2.013.872
3.928.966

326.960
26.600.555
7.784.478
2.011.226
200

68.198
96.686

398.379
43.229.520

Variazioni

2.029.421

31/12/2024 Variazioni
1.087.899 925.973
5.367.231 (1.438.265)
292.189 34.771
24.564.111 2.036.444
7.331.329 453.149
1.756.226 255.000
49578 (49.378)
72.939 (4.742)
112.840 (16.154)
77.766 (77.766)
487.991 (89.612)
41.200.099 2.029.421

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

a voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

| costi sono cosi suddivisi:

| costi sono cosi suddivisi:

Accantonamento TFR e

Descrizione Retribuzione Oneri sociali .
trattamento quiescenza
Soci 25.924.928 7.597.813 1.948.344
Non soci 675.627 186.665 62.882
Totale 26.600.555 7.784.478 2.011.226
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
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Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Oneri divers di gestione

Lavoce comprende larilevazione di sopravvenienze e perdite per servizi relativi agli anni precedenti.

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025
(4.977)

Descrizione
Proventi diversi dai precedenti
(Interessi e altri oneri finanziari)

Totale

Saldo al 31/12/2024 Variazioni
(307) (4.670)
31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
1.519 113 1.406
(6.496) (420) (6.076)
(4.977) (307) (4.670)

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Altri

Totale

Descrizione

Interessi fornitori

Altri oneri su operazioni
finanziarie

Totale

Altri proventi finanziari

Descrizione

Interessi su crediti commerciali
Altri proventi

Totale

6.496

6.496

Cooperative e consorzi

1.200

1.200

Altre

Altre

319
319

Totale
3.669 3.669
2.827 2.827
6.496 6.496

Totale
1.200
319
1.519
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| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024
58.334 66.537
Imposte Saldo al 31/12/2025
Imposte correnti: 58.334
IRAP 58.334
Totale 58.334

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Variazioni
(8.203)
Saldo al 31/12/2024 Variazioni
66.537 (8.203)
66.537 (8.203)
66.537 (8.203)

Per quanto prescritto dall'art. 2423-ter, comma 6, come novellato dall'art. 24, comma 2, lettera a) della L. 23 dicembre
2021, n. 238, s espongono di seguito gli importi lordi delle imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite e

anticipate che trovano compensazione nellavoce 20) del C.E.:

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Descrizione
Risultato prima delle imposte
Onere fiscale teorico (%)
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Storno accantonamenti fondi rischi anni precedenti
Totale
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Redditi di immobili non costituenti beni strumentali né beni oggetto dell'attivita
IMU su immobili non strumentali
Spese per mezzi di trasporto indeducibili ai sensi dell'art. 164 del TUIR
Altre variazioni in aumento
Quota acc.to a Riserva legale tassabile
Accantonemanto rischi su crediti
IRAP
Reddito esente per accantonamento Utile a Riserve
Eccedenze costi fiscali deducibili
ACE
Totale

Imponibile fiscale

Deter minazione dell'imponibile IRAP

Descrizione
Differenza tra valore e costi della produzione
Totale
Onere fiscale teorico (%)

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:

Valore
151.979
24
0
(742.765)
(742.765)
0
6.166
5.904
25.997
174.192
2.809
(53.886)
(58.334)
(93.645)
584.392
(2.809)
590.786

Imposte

36.475

Valore Imposte

Costi per lavoro autonomo occasionale e assimilato a quello dipendente (art.11, c.1,

lettera b)
Imposta municipale propria

36.553.415
36.553.415
3,9 1.425.583

402.378

21.986
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Ammortamento indeducibile del costo dei marchi e dell'avviamento 2.609
Altre variazioni in aumento 105.139
Utilizzo fondi rischi e oneri deducibili (593.674)
Deduzioni articolo 11 comma 1 lettera a (14.237)
Deduzione del costo per il personale dipendente a tempo indeterminato (31.187.018)
Imponibile Irap 5.290.598
IRAP corrente per l'esercizio 58.334

Di seguito si da dettagli della corretta determinazione dell'lRAP a carico dell'esercizio, in relazione al fatto che la
Cooperativa € esente da IRAP per la quota di Imponibile maturata nella Lombardia, come da norme Regionali in
materia IRAP. Inoltre gode dell'applicazione di aliquote agevolate per disposizione di legge per la quota di imponibile
prodotta nelle altre Regioni come dalla seguente tabella

Regione Valore della produzione Aliquota Imposta netta
CALABRIA 6.722 4,82 324
EMILIA ROMAGNA 498.052 3,21 15.987
FRIULI VENEZIA GIULIA 132.368 0,00 -
LAZIO 174.146 3,90 6.792
LOMBARDIA 2.762.072 0,00 -
PIEMONTE 1.226.081 1,90 23.296
PUGLIA 90.662 0,00 -
TOSCANA 400.495 2,98 11.935
5.290.598 58.334

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. s evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata
Non sussistono differenze temporanee che comportano larilevazione di Imposte anticipate o differite.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Dirigenti 2 2
Impiegati 1.229 1.213 16
Operai 584 388 196
Totale 1.815 1.603 212

Laforzalavoro risulta cosi composta:

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Lavoratori ordinari soci 1.608 1.563 45
Lavoratori ordinari non soci 208 40 168
Totale 1.816 1.603 213

Il principal e contratto nazionale di lavoro applicato € quello delle Cooperative Sociali.

Numero medio

Dirigenti 2
Impiegati 1.229
Operai 584
Totale Dipendenti 1.815

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori esindaci e
impegni assunti per loro conto

Sindaci

Compensi 25.216

Compensi al revisorelegale o societa di revisione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge s evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale/ o dalla
societa di revisione legale e da entita appartenenti alla suarete:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 24.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 24.000

Categorie di azioni emesse dalla societa
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Il capitale sociale e cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Consistenza O el Azioni sottoscritte PV Sl Consistenza Consistenza finale,

Descrizione . .. iniziale, valore ) - nell'esercizio, valore . .
iniziale, numero nell'esercizio, numero finale, numero valore nominale

nominale nominale
S . 27.631 690.775 844 21.100 26.659 666.475
cooperatori
Totale 27.631 - 844 - 26.659

Alladatadi chiusuradel bilancioi titoli in circolazione sono i seguenti:

n. 26.659 azioni ordinarie.

Durante I'esercizio chiuso al 31/12/2025 il capitale sociale della Cooperativa ha Subito le seguenti movimentazioni:
- Azioni iniziai n. 27.631 per un Capitale sottoscritto di Euro 690.775
- Azioni sottoscritte daingresso n. 422 Soci sono state n. 844 per Euro 21.100
- Azioni rimborsate a soci cessati n. 1.816 per Euro 45.400

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e ale passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniae.

Importo

Passivita potenziali 933.688

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

La societa non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per quanto riguardai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio si segnala che in data 12 gennaio 2026 &
stato firmato il contratto di rete tra le societa KCS Caregiver Cooperativa Sociale, STOIM Sir.l., OR.SA. Societa
Cooperativa Sociale e Progetto A societa Cooperativa Sociale con fine di incrementare lo sviluppo economico e di
condividere servizi trasversali a seguito della messain liquidazione in data 24.12.25 del Consorzio Stabile cui le stesse
Soci eta parteci pavano.

Anche nei primi mesi dell'esercizio corrente prosegue in modo sistematico |'azione volta alla rinegoziazione e ala
revisione strutturata delle tariffe e dei prezzi di vendita, sia in ambito pubblico sia privato. Tale attivita si conferma
prioritaria @ fine di controbilanciare in modo sostenibile gli effetti incrementali sul costo del lavoro derivanti dalla
piena applicazione dei rinnovi previsti dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per le Cooperative Sociali siglato
nel 2024.

In stretta continuita con gli indirizzi gestionali gia adottati, viene confermata la determinazione strategica di recedere da
guei servizi o di non partecipare a quelle procedure di gara che, nel richiamato scenario di rigidita dei costi e di
insufficiente flessibilita tariffaria da parte del committenti, non presentino i requisiti minimi per il raggiungimento del
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break-even economico e della sostenibilita finanziaria. La Direzione Aziendale mantiene un costante e rigoroso
monitoraggio dei diversi contesti di mercato e delle evoluzioni normative e negoziali, con I'obiettivo di presidiare
tempestivamente ogni mutamento di scenario e di governarnei relativi riflessi sull'andamento della gestione.

Sotto il profilo finanziario e patrimoniale, i significativi interventi di patrimonializzazione e capitalizzazione deliberati
ed eseguiti nel corso dei precedenti esercizi consentono oggi a Orsa di guardare al futuro con rinnovata stabilita. La
solidita della struttura patrimoniale cosi conseguita rappresenta il presupposto fondamentale per garantire la continuita
aziendale nel medio e lungo periodo, mitigando i rischi esogeni e permettendo a contempo di cogliere nuove
opportunita di sviluppo progettuale idonee a generare stabili e qualificate occasioni di lavoro a beneficio della base
sociae.

I nfor mazioni relative alle cooper ative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

La Cooperativa OR.S.A. e iscritta nell'Albo delle Societa Cooperative N. A108360 alla Sezione: Cooperative a
Mutualita Prevalente di Diritto di cui agli artt. 111-septies. 111-undecies e 223-terdecies, comma 1, del R.D.
30.03.1942, n. 318 (Disp. per |'attuazione del Cod. civile e norme transitorie), e quindi & cooperativa a mutualita
prevalente, indipendentemente dai requisiti di cui all'art. 2513 del codice civile.

Iscritta nella Categoria delle Cooperative di Produzione e Lavoro, ed in effetti 1a cooperativa si avvale prevalentemente,
nello svolgimento dell'attivita, della prestazione lavorativa dei soci.

Lamutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del codice civile:

Descrizione
costi

Costo del lavoro 36.396.259 35.471.085 97,46%

Valore Di cui da soci %

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sens dell'art. 2528, comma 5 del C.C, si specifica che nel corso dell'esercizio sono stati ammessi n. 422 nuovi soci
in possesso dei requisiti e, pertanto, in grado di partecipare al conseguimento dell'oggetto sociale attraverso 1o scambio
mutualistico con la cooperativa.
| Soci cessati ammontano an. 381.
I nuovi soci sono suddivisi nelle seguenti tipologie:

- Soci lavoratori
Alladata di chiusuradel bilancio di esercizio il numero dei soci complessivo € pari a 1.613 Suddiviso nelle tipologie di
seguito riepilogate:

- N. 1.609 Soci lavoratori

- N. 4 Soci ordinari

- N. 1 Socio personagiuridica

La cooperativa ha adottato in data 12/09/2005 il proprio Regolamento interno ex. L. 142/01, cui devono uniformarsi le
operazioni compiute dalla societa cooperativa stessa.

Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile

Ai sensi di legge s evidenziano leinformazioni di cui all'articolo 2545-sexies, C.c..

Per |'esercizio chiuso al 31.12.2025 non si ritiene di dover dar luogo alla erogazione di Ristorni.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
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Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque
genere da pubbliche amministrazioni come sotto specificate:

Denominazione Soggetto Erogante Titolo Progetto Importo Data Incasso

Regio Friuli Venezia Giulia Contributo c/Esercizio 126.301 11/08/2025
Comune di Arluno Contributo c/Esercizio 29.308 30/01/2025
Comune di Gorgonzola Contributo c/Esercizio 9.540 22/12/2025
Comune di Inveruno Contributo c/Esercizio 23.897 13/05/2025
Comune di Magenta Contributo c/Esercizio 6.995 29/08/2025
Comune di San Donato Contributo c/Esercizio 66.345 01/12/2025
Comune di Siena Contributo c/Esercizio 10.944 03/11/2025
Regione Toscana Contributo c/Esercizio 32.186 26/06/2025
Regione Veneto Contributo c/Esercizio 5.435 27/05/2025
TOTALE 310.951

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 93.645
Destinazione:

a fondo mutualistico 3% art. 11 L. 59/92 Euro 2.809
Attribuzione:

ariserva legale Euro 28.093

a riserva indivisibile L. 904/77 Euro 63.743

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto, potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Bergamo, 10 Giugno 2026

Presidente del Consiglio di amministrazione
Eros Giampiero Ferri
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