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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
5) avviamento 1.165 1.430
7) altre 1.564 43.065
Totale immobilizzazioni immateriali 2.729 44.495
II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 1.216.963 145.356
3) attrezzature industriali e commerciali 6.586 -
4) altri beni 38.280 28.454
5) immobilizzazioni in corso e acconti 500.032 -
Totale immobilizzazioni materiali 1.761.861 173.810
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 3.100 3.100
Totale partecipazioni 3.100 3.100
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 10.993 8.043
esigibili oltre I'esercizio successivo 100.000 100.000
Totale crediti verso altri 110.993 108.043
Totale crediti 110.993 108.043
Totale immobilizzazioni finanziarie 114.093 111.143
Totale immobilizzazioni (B) 1.878.683 329.448
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 13.441.806 9.839.668
Totale crediti verso clienti 13.441.806 9.839.668
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 1.381.920 728.089
Totale crediti tributari 1.381.920 728.089
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 1.374.761 1.962.908
esigibili oltre I'esercizio successivo - 107.919
Totale crediti verso altri 1.374.761 2.070.827
Totale crediti 16.198.487 12.638.584
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 161.282 6.254
3) danaro e valori in cassa 2.881 2.001
Totale disponibilita liquide 164.163 8.255
Totale attivo circolante (C) 16.362.650 12.646.839
D) Ratei e risconti 152.593 66.371
Totale attivo 18.393.926 13.042.658
Passivo
A) Patrimonio netto
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| - Capitale 246.688 244,218
IV - Riserva legale 913.684 531.464
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 1.616.259 @ 762.639
Totale altre riserve 1.616.259 762.639
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.251.632 1.274.065
Totale patrimonio netto 4.028.263 2.812.386
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 1.173.535 1.295.353
Totale fondi per rischi ed oneri 1.173.535 1.295.353
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 399.943 408.670
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 150.070 533.878
esigibili oltre I'esercizio successivo 553.210 -
Totale debiti verso banche 703.280 533.878
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.803.977 2.150.023
Totale debiti verso fornitori 2.803.977 2.150.023
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 83.904 83.756
Totale debiti tributari 83.904 83.756
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 2.291.996 1.596.533
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.291.996 1.596.533
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.821.528 4,125.099
Totale altri debiti 6.821.528 4.125.099
Totale debiti 12.704.685 8.489.289
E) Ratei e risconti 87.500 36.960
Totale passivo 18.393.926 13.042.658
®
Varie altre riserve 31/12/2025 31/12/2024
Riserva Indivisibile L. 904/77 1.616.259 @ 762.636
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 3
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 52.533.485 42.122.832
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 2.000 46.711
altri 76.258 206.084
Totale altri ricavi e proventi 78.258 252.795
Totale valore della produzione 52.611.743 42.375.627
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 460.323 161.033
7) per servizi 6.225.967 5.683.568
8) per godimento di beni di terzi 195.489 149.688
9) per il personale
a) salari e stipendi 32.553.944 25.160.218
b) oneri sociali 9.065.125 7.203.684
c) trattamento di fine rapporto 2.184.043 1.618.508
e) altri costi 36.750 22.083
Totale costi per il personale 43.839.862 34.004.493
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 42.266 72.878
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 38.503 26.940
Totale ammortamenti e svalutazioni 80.769 99.818
12) accantonamenti per rischi 89.987 501.445
14) oneri diversi di gestione 287.460 341.051
Totale costi della produzione 51.179.857 40.941.096
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.431.886 1.434.531
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 15 30
Totale proventi diversi dai precedenti 15 30
Totale altri proventi finanziari 15 30
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 20.060 64.759
Totale interessi e altri oneri finanziari 20.060 64.759
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (20.045) (64.729)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 1.411.841 1.369.802
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 160.209 95.737
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 160.209 95.737
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.251.632 1.274.065
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla VVostra approvazione, evidenzia un utile (o perdita) d'esercizio
pari a Euro 1.251.632.

Ai sensi dell'art. 3.3. dello Statuto Sociale, ed in conformita all'art. 2364 c.c., si informa che il Consiglio ha provveduto
alla convocazione dell'Assemblea per I'approvazione del Bilancio, facendo uso del maggior termine di 180 giorni, per le
obiettive necessita di procedere ad una corretta valutazione della gestione in quanto la quasi totalita dei servizi € gestita
acavallo dell'esercizio.

Attivita svolte

La nostra Cooperativa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel settore socio educativo dove opera in qualita di
gestore di servizi ludico ricreativi e servizi rivolti aminori in situazioni di disagio sociale e familiare /o con disabilita.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Preliminarmente si comunica che il presente bilancio, chiuso a 31 dicembre 2025, é stato redatto secondo corretti
principi contabili, con particolare riferimento a principio della continuita aziendale, e mediante criteri di valutazione e
rappresentazione dei fatti di gestione coerenti e omogenei con quelli adottati negli esercizi precedenti, a fine di
garantire trasparenza e attendibilita dell'informazi one economico-finanziaria.

Laforbice strutturale trala scarsita di risorse pubbliche disponibili e la crescente domanda di servizi educativi e di cura
congiuntamente ad una contrazione della capacita di spesa delle famiglie dovuta ala congiuntura economica generale,
ha continuato a esercitare una forte pressione sui livelli di accessibilita ai servizi anche nel corso dell'esercizio 2025.
Tale scenario ha inevitabilmente gravato sulle organizzazioni del terzo settore, chiamate a colmare il divario tra i
bisogni socidi elereali possibilitadi assorbimento del mercato.

Sul versante dei costi di gestione, I'esercizio é stato profondamente condizionato dall'incremento del costo del lavoro
derivante dall'applicazione delle ultime tranches di aumento previste dal rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro per le Cooperative Sociali siglato nel 2024. L'impatto di tali adeguamenti retributivi e stato ulteriormente acuito
dalarigidita di diverse pubbliche amministrazioni committenti, le quali non hanno potuto, riconoscere integralmente e
tempestivamente i maggiori costi nei contratti in essere.

Per fare fronte a questo squilibrio esogeno, Progetto A ha proseguito con determinazione I'attivita di revisione
sistematica dei prezzi applicati siaai committenti pubblici siaa quelli privati. Questa azione di rinegoziazione si € resa
indispensabile per preservare I'equilibrio economico, finanziario e patrimoniale della cooperativa, garantendo la
continuitd aziendale e la salvaguardiadei livelli occupazionali.

Il contesto esterno si € tuttavia confermato parzialmente sfavorevole, caratterizzato non solo dalle resistenze
nell'ottenere revisioni tariffarie in corso d'opera, ma anche dalla persistenza di procedure di gara pubbliche con basi
d'asta economicamente insufficienti e standard prestazionali talvolta non coerenti con i reali costi di produzione del
servizio. Di fronte a tali asimmetrie, la Direzione ha adottato scelte gestionali rigorose e selettive, decidendo
consapevolmente di rinunciare a rinnovo o ala prosecuzione di contratti non piu sostenibili sotto il profilo economico.
Questa opzione strategica, seppur complessa, ha permesso di isolare la cooperativa da potenziali aree di perdita e di
tutelarne la stabilita complessiva.

Nonostante I'effetto restrittivo derivante dall'abbandono delle commesse meno remunerative, il valore della produzione
ha registrato un incremento particolarmente significativo rispetto all'esercizio precedente. Questo risultato positivo
stato determinato dal successo di nuove aperture, dall'ampliamento del perimetro di alcuni contratti in essere e da
parziale recepimento degli incrementi legati al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro da parte dei committenti pit
virtuosi.
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In questo quadro di prudenza e sviluppo ponderato, la cooperativa ha dato continuita alle proprie linee guida strategiche
incentrate sul consolidamento del patrimonio aziendale e sulla diversificazione qualitativa della base clienti. Le azioni
si sono concentrate sulla fidelizzazione di partner istituzionali e privati affidabili, prediligendo relazioni di lungo
periodo capaci di resistere alle fluttuazioni del mercato. Tale orientamento risponde all'obiettivo prioritario di assicurare
una solida e continuativa base occupazionale per tutti i soci, declinando concretamente i principi di sostenibilita
economica, stabilita lavorativa e utilita sociale che muovono I'agire di Progetto A..

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 tengono conto delle modifiche
apportate al'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della Direttiva 2013/34/UE.

Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi contabili nazionali OIC.

Inoltre, nella redazione del bilancio si & tenuto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi contabili con gli
emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento e ripristino), 25 (secondo pilastro
OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del Documento Interpretativo 11 in tema di “Aspetti
contabili relativi allavalutazione dei titoli non immobilizzati”.

Per i bilanci relativi agli esercizi in corso al'1/1/2024 e seguenti si rende applicabile il nuovo principio contabile OIC
34, intemadi rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni dafornire con la notaintegrativa.

Il bilancio in commento € conforme a dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro”, compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., lanotaintegrativa e stata redattain unitadi Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423 C.c. eart. 2423-bisC.c.)

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
danon riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito al'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi.

In applicazione del principio di rilevanza, non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita del bilanci dellasocietanei vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Il bilancio dell'esercizio in corso recepisce le modifiche introdotte nel 2023 con il documento “Emendamenti a principi
contabili nazionali — Specificita delle societa cooperative” approvato il 9/6/2022 dall'Organismo Italiano di Contabilita
(OIC) per dettare alcune regole contabili specifiche per il mondo delle cooperative in temadi:

1).natura degli strumenti finanziari disciplinati dalla legge 31 gennaio 1992, n. 59 (azioni di socio sovventore e azioni
di partecipazione cooperativa);
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2) svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali (impairment test);
3) informativarichiestanel bilancio per le societa cooperative;
4) ristorni.

Nel prosieguo della Nota Integrativa verra data evidenza degli aspetti specifici riguardanti i singoli punti.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, € stato iscritto nell'attivo per un importo pari a costo per sostenuto e
viene ammortizzato sulla base della durata del contratto di gestione, in quanto pagato per un ramo d'azienda gerente
appalto pubblico.

| diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze sono ammortizzati con una
aliquota annua del 20%.

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti

Materiali

Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di anmortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per |'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassadi ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%
Attrezzature 15%
Macchine elettroniche: 20%
Altri beni Mobili e arredi nella misura del 12%

Beni inferiori a € 516,46 di valore unitario al 100%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 7 di 28

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.5 PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Crediti

Sono esposti a presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di
realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
generali, di settore e anche il rischio paese.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i crediti sono esposti a presumibile valore di reaizzo, salvo
I"applicazione del processo di attualizzazione.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo é ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione |'esistenza di indicatori di perdita di durevole | crediti originariamente
incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato
patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti a credito oggetto di smobilizzo

Debiti

Sonorilevati @ valor nominale.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Par tecipazioni

Le atre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita durevole
di valore.

Fondi per rischi e oneri

Lavoce "Altri Fondi" & stata costituita mediante accantonamenti prudenziali a copertura di oneri e costi futuri inerenti
I'applicazione del CCNL e la gestione dei rapporti di lavoro nonché in relazione agli obblighi contrattuali assunti
nell'esecuzione di contratto di appalto di servizi.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni formadi remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS).

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano gli accantonamenti per imposte
liquidate o daliquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.

La Societa, essendo Cooperativa Sociale, gode dell'esenzione totale dall'lRES a norma del combinato disposto dell'art.
12 DPR 904/77 e dell'art. 11 del DPR 601/73 (confermato con interpretazione dell'Agenzia delle Entrate nella Ris. 80
del 25/03/2009) e delle leggi speciali in materia, nonché é esente da IRAP per la quota di Imponibile maturata nella
Lombardia, Inoltre gode dell'applicazione di aliquote agevolate per disposizione di legge per la quota di imponibile
prodotta nelle altre Regioni.

Il tutto come meglio esposto in apposito prospetto in altra sezione di questa Nota Integrativa.

Riconoscimento ricavi
| ricavi derivanti da prestazioni di servizi e quelli di natura finanziaria vengono riconosciuti in base ala competenza
temporale.
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Mutualita prevalente

La Cooperativa PROGETTO A e a mutualita prevalente di diritto, ed e iscritta nell’Albo delle Societa Cooperative N.
A109600 alla Sezione: Cooperative a Mutualita Prevalente di Diritto di cui agli artt. 111-septies. 111-undecies e 223-
terdecies, comma 1, del R.D. 30.03.1942, n. 318 (Disp. per I'attuazione del Cod. civile e norme transitorie), e quindi &
cooperativa a mutualita prevalente, indipendentemente dai requisiti di cui all'art. 2513 del codice civile.

Iscritta nella Categoria delle Cooperative di Produzione e Lavoro, ed in effetti 1a cooperativa si avvale prevalentemente,
nello svolgimento dell'attivita, della prestazione lavorativa dei soci.

Lamutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del codice civile:

Descrizione
costi

Costo del lavoro 43.839.862 36.570.138 83.49%

Valore Di cui da soci %

Ai fini dell'applicazione delle disposizioni agevolative di cui al'art. 11 DPR 601/73, in quanto Cooperativa Sociale
(ONLUS di diritto) ed iscritta a settore “Produzione e Lavoro”, si precisa che il costo per sole retribuzioni verso Soci
ammonta a Euro 27.224.570 pari a 115,78% degli atri costi (Euro 23.515.009 con esclusione delle materie prime e
sussidiarie), pertanto la Cooperativa gode dell'Esenzione totale da IRES.

Altreinformazioni

La Saocieta, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza dimpresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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v.2.14.5 PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
2.729 44.495 (41.766)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Avviamento Altre immobilizzazioni immateriali Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.877.470 320.385 2.197.855
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.876.040 277.320 2.153.360
Valore di bilancio 1.430 43.065 44.495

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 500 - 500
Ammortamento dell'esercizio 765 41.501 42.266
Totale variazioni (265) (41.501) (41.766)

Valore di fine esercizio

Costo 1.877.205 320.384 2.197.589
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.876.040 318.820 2.194.860
Valore di bilancio 1.165 1.564 2.729

|mmobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
1.761.861 173.810 1.588.051

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Tl @ e Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
A macpchinario industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 321.103 87.075 27.041 262.241 - 697.460
Ammortamenti
(Fondo 175.747 87.075 27.041 233.787 - 523.650
ammortamento)
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v.2.14.5 PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . S . o . R - -
felforieatl | meseineric |ndustr|al_| e |mmob|||zz_az_|on| materiali in corso e Immoblllzz_a;lonl
commerciali materiali acconti materiali
Valore di bilancio 145.356 - - 28.454 - 173.810
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 1.097.706 420 6.586 21.810 500.032 1.626.554
acquisizioni
Amr'nortar_m_ento 26.099 420 R 11.984 - 38.503
dell'esercizio
Totale variazioni 1.071.607 - 6.586 9.826 500.032 1.588.051
Valore di fine esercizio
Costo 1.418.809 87.075 34.047 284.052 500.032 2.324.015
Ammortamenti
(Fondo 201.846 87.075 27.461 245772 - 562.154
ammortamento)
Valore di bilancio 1.216.963 - 6.586 38.280 500.032 1.761.861

Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, e a seguito anche di una revisione delle stime
della vita utile degli immobili strumentali, abbiamo provveduto a scorporare la quota parte di costo riferita alle aree di
sedime degli stessi.

Il valore attribuito a tali aree é stato individuato sulla base di un criterio forfetario di stima che consente laripartizione
del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi
incrementativi capitalizzati e delle eventuali rivalutazioni operate.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
114.093 111.143 2.950

Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 3.100 3.100
Valore di bilancio 3.100 3.100
Valore di fine esercizio
Costo 3.100 3.100

Valore di bilancio 3.100 3.100

Par tecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa

Le partecipazioni in Altre imprese, s riferiscono:
- Quota del Consorzio EUROFIDI, per Euro 1.100=, sottoscritta al fine di ottenere linee di credito e
finanziamenti atassi agevolati
- Quotadi Euro 2.000=, sottoscritta nel 2017, si riferisce alla partecipazione d CONSORZIO STABILE KCSin
Liquidazione.
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PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Crediti |m_m0b|l|zzat| 108.043 2950 110.993
verso altri
VEEE G 108.043 2.950 110.993
immobilizzati

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione 31/12/2024  Acquisizioni = 31/12/2025
Altri 108.043 2.950 110.993
108.043 2.950 110.993

Totale

Quota scadente entro
I'esercizio

10.993

10.993

Quota scadente oltre
I'esercizio

100.000

100.000

Le Immobilizzazione finanziarie iscritte si riferiscono per Euro 100.000 a un deposito vincolato e a depositi cauzionali

in denaro e quindi sono vautati a Valore nominale non sussistendo rischi di riduzione di valore.

Per Euro 10.993 si riferiscono a cauzioni su utenze, e valutate al valor nominale

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2025secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

Italia 110.993 110.993
Totale 110.993 110.993
Vaore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile = Fair value

Partecipazioni in altre imprese 3.100 3.100

110.993 -

Crediti verso altri

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzatein altre

imprese
Descrizione Valore contabile Fair value
CONSORZIO STABILE KCS S.C. AR.L. in Liquidazione 2.000 2.000
CONSORZIO EUROFIDI 1.100 1.100
3.100 3.100

Totale

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile Fair value
Depositi cauzionali 10.993 10.993
Deposito vincolato 100.000 100.000

110.993 -

Totale
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v.2.14.5 PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
16.198.487 12.638.584 3.559.903

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
(Giee iy e @ e B el 9.839.668 3.602.138 13.441.806 13.441.806
circolante
e (T sViRe St i e a9 728.089 653.831 1.381.920 1.381.920
circolante
C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 2.070.827 (696.066) 1.374.761 1.374.761
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 12.638.584 3.559.903 16.198.487 16.198.487

Lasocieta s é avvalsa dellafacolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e di non attualizzare i crediti in
quanto i crediti esigibili hanno una scadenza inferiore a12 mesi el tasso di interesse effettivo non é significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato.

| crediti sono quindi valutati a valore di presumibile realizzo.

Nello stato patrimoniale i crediti finanziari verso imprese cooperative e consorzi e i crediti verso soci sono iscritti tra i
crediti verso altri.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 13.441.806 13.441.806
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.381.920 @ 1.381.920
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.374.761 | 1.374.761
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 16.198.487 16.198.487

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

it SRR F.do svalutazione ex art. 106

Descrizione ex a_rt. 242_6 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile
Saldo al 31/12/2024 483.497 148.337 631.834
Utilizzo nell'esercizio 25.753 458 26.211
Accantonamento esercizio (73.530) 73.530
Saldo al 31/12/2025 384.214 221.409 605.623
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Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
164.163 8.255 155.908

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.254 155.028 161.282
Denaro e altri valori in cassa 2.001 880 2.881
Totale disponibilita liquide 8.255 155.908 164.163

Il saldo rappresentale disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladatadi chiusuradell'esercizio.

Rateal erisconti attivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
152.593 66.371 86.222

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 57.451 57.451
Risconti attivi 66.371 28.771 95.142
Totale ratei e risconti attivi 66.371 86.222 152.593

La composizione dellavoce € cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo

Contributi a integrazione ricavi maturati 57.451
Affitti passivi 3.203
Polizze fidejussorie 72.496
Polizze assicurative 985
Noleggio automezzi 11.795
Altri di ammontare non apprezzabile 6.663

152.593
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
4.028.263 2.812.386 1.215.877

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Decrementi
Capitale 244.218 30.576 28.106 246.688
Riserva legale 531.464 382.220 - 913.684

Altre riserve

Varie altre riserve 762.639 853.623 3 1.616.259
Totale altre riserve 762.639 854.095 3 1.616.259
Utile (perdita) dell'esercizio 1.274.065 - | 1.274.065 1.251.632 1.251.632
Totale patrimonio netto 2.812.386 | 1.266.419 | 1.302.174 1.251.632 4.028.263

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Riserva Indivisibile L. 904/77 1.616.259
Totale 1.616.259

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 246.688 B
Riserva legale 913.684 B 913.684

Altre riserve

Varie altre riserve 1.616.259 B 1.616.262
Totale altre riserve 1.616.259 B 1.616.262
Totale 2.776.631 2.529.946
Quota non distribuibile 2.283.258
Residua quota distribuibile 246.688

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro
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PROGETTO A. SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre

riserve

Descrizione
Riserva Indivisibile L. 904/77 1.616.259 @B

Totale 1.616.259

Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile

1.616.259

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capitale
sociale
All'inizio dell'esercizio precedente 286.624
Altre variazioni
- Incrementi 29.640
- Decrementi 72.046
Risultato dell'esercizio precedente
Srlfcgzi;:tira dell'esercizio 244.218
Altre variazioni
- Incrementi 30.576
- Decrementi 28.106
Risultato dell'esercizio corrente
Alla chiusura dell'esercizio corrente 246.688

Riserve incorporate nel capitale sociale

Riserva legale

334.652

196.812

531.464

382.220

913.684

Risultato

Altre Riserve d'esercizio Totale
323.089 656.040 1.600.405
439.550 666.002

656.040 728.086
1.274.065
762.639 1.274.065 2.812.386
853.623 1.266.419
3 1.274.065 1.302.174
1.251.632
1.616.259 1.251.632 4.028.263

Si tratta di quota Ristorni attribuite in azioni e assoggettate e da assoggettare ad Imposta sostitutiva in capo ai soci ai
sensi dell'art. 20 D.L. 95/1974, indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve

Quote da ristorni

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025
1.173.535

Descrizione

Altri

Totale

Saldo al 31/12/2024

Valore
195.572
Variazioni
1.295.353 (121.818)
31/12/2024 Incrementi Decrementi
1.295.353 89.987 211.805
1.295.353 89.987 211.805
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 1.295.353 1.295.353

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 89.987 89.987
Utilizzo nell'esercizio 211.805 211.805
Totale variazioni (121.818) (121.818)
Valore di fine esercizio 1.173.535 1.173.535

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Lavoce "Altri Fondi" & stata costituita mediante accantonamenti prudenziali a copertura di oneri e costi futuri inerenti
I'applicazione del CCNL e la gestione dei rapporti di lavoro nonché rischi per costi derivabili daimpegni assunti nella
gestione di contratti di appalto.

L'Organo Amministrativo reputa gli accantonamenti operati sufficienti a garantire I'integrita del patrimonio in relazione
all'entita delle vertenze e dei costi futuri.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
399.943 408.670 (8.727)

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 408.670

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 168.340
Utilizzo nell'esercizio 177.067
Totale variazioni (8.727)
Valore di fine esercizio 399.943

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa a 31/12/2025 verso i dipendenti in forza atale data, al
netto degli anticipi corrisposti.

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino a 31dicembre 2006 a favore dei dipendenti alla data
di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti

nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alatesoreria dell'lNPS).

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
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Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
12.704.685 8.489.289 4.215.396

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 533.878 169.402 703.280 150.070 553.210
Debiti verso fornitori 2.150.023 653.954 2.803.977 2.803.977 -
Debiti tributari 83.756 148 83.904 83.904 -
o D Rl I ER Oy 1.596.533 695.463 2.291.996 2.291.996 -
Altri debiti 4.125.099 2.696.429 6.821.528 6.821.528 -
Totale debiti 8.489.289 4.215.396 12.704.685 12.151.475 553.210

Nello stato patrimoniale i debiti finanziari verso cooperative/consorzi e i debiti commerciali e finanziari verso soci sono
iscritti tragli altri debiti mentrei debiti per prestito sociale sono iscritti trai debiti verso atri finanziatori.

| "Debiti verso fornitori” sono iscritti a valor nominale a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece
rilevati al momento del pagamento.

Lasocietas € avvalsadellafacoltadi non utilizzare il criterio del costo ammortizzato €/o di non attualizzare i debiti in
quanto i debiti esigibili hanno una scadenza inferiore a 12 mesi el tasso di interesse effettivo non € significativamente
diverso dal tasso di interesse di mercato.

Si segnala che nei debiti vero le banche e iscritto un Finanziamento Chirografario a 54 mesi dell'importo originario di
Euro 700.000, erogato da BPM, per sostenere |'onere finanziario di acquisto dell'lmmobile sito in Milano Viale Sarca
336.

La voce "Dehiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
prababili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRAP pari a Euro 64.472 al netto degli acconti versati nel
corso dell'esercizio per Euro 95.737.

Non esistono atre variazioni significative nella consistenza della voce "Debiti tributari”.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti a 31/12/2025 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Debiti verso banche 703.280 703.280
Debiti verso fornitori 2.803.977 | 2.803.977
Debiti tributari 83.904 83.904

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.291.996 @ 2.291.996
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Area geografica Italia Totale
Altri debiti 6.821.528 & 6.821.528
Debiti 12.704.685 |12.704.685

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

| seguenti debiti sono assititi da garanziareale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso banche 703.280 703.280
Debiti verso fornitori 2.803.977 | 2.803.977
Debiti tributari 83.904 83.904
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 2.291.996 | 2.291.996
Altri debiti 6.821.528 @ 6.821.528
Totale debiti 12.704.685 12.704.685

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
87.500 36.960 50.540

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 36.960 25.302 62.262
Risconti passivi - 25.238 25.238
Totale ratei e risconti passivi 36.960 50.540 87.500

La composizione dellavoce € cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Assicurazione RCTO/D&O/EPLY 60.000
Ricavi Scuola Infanzia per servizi da rendere 25.238
Altri di ammontare non apprezzabile 2.262

87.500

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.
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Nota integrativa, conto economico

Di seguito sono esposte |e variazioni intervenute nelle voci del conto economico rispetto all'esercizio precedente:

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
52.611.743 42.375.627 10.236.116
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 52.533.485 42.122.832 10.410.653
Altri ricavi e proventi 78.258 252.795 (174.537)
Totale 52.611.743 42.375.627 10.236.116

Lavariazione é strettamente correl ata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Categoria 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Vendite e prestazioni a terzi 52.533.485 42.122.832 10.410.653
Totale 52.533.485 42.122.832 10.410.653

In relazione alla rappresentazione dei valori per Prestazione di Servizi aterzi si da informazione che per effetto degli
intervenuti interpelli dell'Agenzia delle Entrate esattamente il n. 47 eil n. 259 del 2025, in tema di appalti gestiti in ATI
in relazione alla fattura operata dalla PROGETTO A. verso le Stazioni appaltanti in qualita di Mandataria, per conto
delle Mandanti, le rifatturazioni delle prestazioni rese dalle Mandanti alla Mandataria non costituiscono costo
d'esercizio mavanno in diretta deduzione dei ricavi complessivi fatturati dalla Mandataria alla Stazione appal tante.

Ai fini dellacomparabilita dei Bilanci il suddetto principio di rappresentazione e stato applicato anche ai Ricavi/Costi
per I'esercizio chiuso a 31/12/2024.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Prestazioni di servizi 52.533.485
Totale 52.533.485

Ricavi per tipologia committente

Categoria Importo Percentuale
Committente pubblico 47.229.845 90
Soggetti privati 5.303.640 10
Totale 52.533.485
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Categoria

Importo

Percentuale

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica
Italia

Totale

Costi della produzione

Valore esercizio corrente

52.533.485

52.533.485

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
51.179.857 40.941.096 10.238.761
Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 460.323 161.033 299.290
Servizi 6.225.967 5.683.568 542.399
Godimento di beni di terzi 195.489 149.688 45.801
Salari e stipendi 32.553.944 25.160.218 7.393.726
Oneri sociali 9.065.125 7.203.684 1.861.441
Trattamento di fine rapporto 2.184.043 1.618.508 565.535
Altri costi del personale 36.750 22.083 14.667
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 42.266 72.878 (30.612)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 38.503 26.940 11.563
Accantonamento per rischi 89.987 501.445 (411.458)
Oneri diversi di gestione 287.460 341.051 (53.591)
Totale 51.179.857 40.941.096 10.238.761

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e al'andamento del punto A
(Vaore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

| costi sono cosi suddivisi:

Accantonamento TFR e

Descrizione Retribuzione Oneri sociali .
trattamento quiescenza
Soci 27.224.570 7.526.621 1.818.947
Non soci 5.329.374 1.538.504 365.096
Totale 32.553.944 9.065.125 2.184.043
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Oneri divers di gestione

Lavoce comprende larilevazione di sopravvenienze e perdite per servizi resi negli anni precedenti non piu fatturabili.

Proventi eoneri finanziari

Saldo al 31/12/2025
(20.045)

Descrizione
Proventi diversi dai precedenti
(Interessi e altri oneri finanziari)

Totale

Saldo al 31/12/2024 Variazioni
(64.729) 44.684
31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
15 30 (15)
(20.060) (64.759) 44.699
(20.045) (64.729) 44.684

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 6.789
Altri 13.271
Totale 20.060
Descrizione Cooperative e consorzi Altre Totale
Interessi fornitori 81 81
Interessi medio credito 6.789 6.789
Interessi su finanziamenti 13.171 13.171
A_Itr| oneri su operazioni 19 19
finanziarie
Totale 13.171 6.889 20.060
Altri proventi finanziari
Descrizione Altre Totale
Interessi bancari e postali 2 2
Altri proventi 13 13
Totale 15 15
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| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
160.209 95.737 64.472
Imposte Saldo al 31/12/2025 Saldo al 31/12/2024 Variazioni
Imposte correnti: 160.209 95.737 64.472
IRAP 160.209 95.737 64.472
Totale 160.209 95.737 64.472

Sono state iscritte leimposte di competenza dell'esercizio.

Riconciliazione tra oner e fiscale da bilancio e onerefiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 1.411.841
Onere fiscale teorico (%) 24 33.842
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 0
Altri accantonamenti (art. 107) 89.987
Totale 89.987
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti 0
Utilizzo F.do rischi HR (156.439)
Totale (156.439)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi 0 0
Redditi di immobili non costituenti beni strumentali 2.244
Spese per mezzi di trasporto indeducibili ai sensi dell'art. 164 del TUIR 28.223
Ammortamenti non deducibili (artt. 102, 102bis e 103) 5.130
Altre variazioni in aumento 100.995
Quota Riserva Legale tassabile 37.549
Spese ristorazione e alberghiere ded. 75% 3.390
Quote delle svalutazione crediti e delle perdite su crediti (73.530)
Deduzione IRAP (160.209)
Utile Cooperative sociali accantonato esente (1.251.632)
Agevolazione ACE e Perdite esercizi precedenti (37.549)
Totale (1.345.389)
Imponibile IRES 0

Deter minazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della produzione 45.361.735
Totale 45.361.735
Onere fiscale teorico (%) 39 1.769.108
Rettifiche al valore della produzione: 0
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Costi per lavoro autonomo occasionale e assimilato a quello dipendente (art.11, c.1,

lettera b) 728.194
Imposta municipale propria 2.318
Ammortamento indeducibile del costo dei marchi e dell'avviamento 765
Interessi passivi indeducibili 5.130
Altre variazioni in aumento 206.908
Altre variazioni in diminuzione (81.274)
Contributi assicurativi (34.047)
Deduzione del costo per il personale dipendente a tempo indeterminato (33.662.989)
Imponibile Irap 12.526.740
IRAP corrente per l'esercizio 160.209

Di seguito si da dettaglio della corretta determinazione dell'lRAP a carico dell'esercizio, in relazione al fatto che la
Cooperativa € esente da IRAP per la quota di Imponibile riferita al Valore della produzione realizzato in Friuli V.G.,
Lombardia e in Puglia, come dalla relativa normativa regionale. Inoltre gode dell'applicazione di aliquote agevolate per
disposizione di legge per la quota di imponibile prodotta nella Regione Basilicata, Piemonte, Emilia Romagna e
Toscana, mentre & soggetta ad aliquota ordinaria nelle altre Regioni in cui si opera.

Regione Valore della produzione Aliquota Imposta netta
BASILICATA 50.826 2,98 1.515
CAMPANIA 580.753 4,40 25.553
EMILIA ROMAGNA 239.143 3,21 7.676
FRIULI VENEZIA GIULIA 59.220 0,00 -
LIGURIA 1.334.923 3,90 52.062
LOMBARDIA 6.889.316 0,00 -
PIEMONTE 1.664.836 1,90 31.632
PUGLIA 290.549 0,00 -
SARDEGNA 921.290 2,93 26.994
TOSCANA 495.884 2,98 14.777

12.526.740 160.209

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e
anticipata:

Fiscalita differita/ anticipata
Non sussistono differenze temporanee che comportano larilevazione di Imposte anticipate o differite.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Dirigenti 1 1
Impiegati 2.199 1.618 581
Operai 439 410 29
Altri 1 1
Totale 2.640 2.029 611

Laforzalavoro risulta cosi composta:

Organico 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Lavoratori ordinari soci 2.362 1.828 534
Lavoratori ordinari non soci 278 201 77
Totale 2.640 2.029 611

Il principal e contratto nazionale di lavoro applicato € il CCNL delle Cooperative Sociali.

Numero medio

Dirigenti 1
Impiegati 2.199
Operai 439
Altri dipendenti 1
Totale Dipendenti 2.640

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Sindaci

Compensi 36.712

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale e cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Consistenza Azioni sottoscritte

Consistenza Azioni sottoscritte

- L \ - Consistenza Consistenza finale,
Descrizione . .. iniziale, valore . . nell'esercizio, valore . .
iniziale, numero . nell'esercizio, numero . finale, numero valore nominale
nominale nominale
St . 9.393 244.218 1.176 30.576 9.488 246.688
cooperatori
Totale 9.393 - 1.176 - 9.488 -

Alladatadi chiusuradel bilancioi titoli in circolazione sono i seguenti:
n. 9.488 azioni ordinarie del VNU Euro 26,00
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Durante I'esercizio chiuso al 31/12/2025 il capitale sociale della Cooperativa ha Subito le seguenti movimentazioni:
- Azioni iniziai n. 9.393 per un Capitale sottoscritto di Euro 244.218
- Azioni sottoscritte daingresso n. 1.176 per Euro 30.576
- Azioni rimborsate asoci cessati n. 1.081 per Euro 28.106

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le seguenti
informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e dle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniae.

Importo

Passivita potenziali 1.173.535

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-his, C.c.)

La societa non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Anche nel primi mesi dell'esercizio corrente prosegue in modo sistematico |'azione volta alla rinegoziazione e ala
revisione strutturata delle tariffe e dei prezzi di vendita, sia in ambito pubblico sia privato. Tale attivita si conferma
prioritaria a fine di controbilanciare in modo sostenibile gli effetti incrementali sul costo del lavoro derivanti dalla
piena applicazione dei rinnovi previsti dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per le Cooperative Sociali siglato
nel 2024.

In stretta continuitd con gli indirizzi gestionali gia adottati, viene confermata la determinazione strategica di recedere da
quei servizi o di non partecipare a quelle procedure di gara che, nel richiamato scenario di rigidita dei costi e di
insufficiente flessibilita tariffaria da parte dei committenti, non presentino i requisiti minimi per il raggiungimento del
break-even economico e della sostenibilita finanziaria. La Direzione Aziendale mantiene un costante e rigoroso
monitoraggio dei diversi contesti di mercato e delle evoluzioni normative e negoziali, con I'obiettivo di presidiare
tempestivamente ogni mutamento di scenario e di governarnei relativi riflessi sull'andamento della gestione.

Sotto il profilo finanziario e patrimoniale, i significativi interventi di patrimonializzazione e capitalizzazione deliberati
ed eseguiti nel corso dei precedenti esercizi consentono oggi a Progetto A di guardare a futuro con rinnovata stabilita.
La solidita della struttura patrimoniale cosi conseguita rappresenta il presupposto fondamentale per garantire la
continuita aziendale nel medio e lungo periodo, mitigando i rischi esogeni e permettendo a contempo di cogliere nuove
opportunita di sviluppo progettuale idonee a generare stabili e qualificate occasioni di lavoro a beneficio della base
sociale.

Inoltre, si segnala che in data 12 gennaio 2026 ¢ stato firmato il contratto di rete tra le societd KCS Caregiver
Cooperativa Sociale, STOIM Sr.l., OR.S.A. Societa Cooperativa Sociale e PROGETTO A. Societa Cooperativa
Sociae con il fine di incrementare lo sviluppo economico e di condividere servizi trasversali a seguito della messa in
liquidazione in data 24.1/12/2025 del Consorzio Stabile cui le stesse societa partecipavano.
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In ultimo, in data 22 aprile 2026 la Cooperativa ha acquistato da STOIM Sir.l., societa gia appartenente al Consorzio
KCS, la partecipazione della societa ZEROSEIUP SRL con lo scopo di sviluppare in modo ancora piu rapido sinergie
sulle attivita “ core”.

| nfor mazioni relative alle cooper ative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

Lamutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del codice civile:

Descrizione
costi

Costo del lavoro 43.839.862 36.570.138 83.49%

Valore Di cui da soci %

La cooperativa € una cooperativa a mutualita preval ente.

Informazioni ex art. 2528 del Codice Civile

Ai sensi dell'art. 2528, comma 5 del C.C, si specifica che nel corso dell'esercizio sono stati ammessi n. 1.140 nuovi soci
in possesso dei requisiti e, pertanto, in grado di partecipare al conseguimento dell'oggetto sociale attraverso 1o scambio
mutualistico con la cooperativa.
Nell'esercizio 2025 sono cessati n. 670 Soci, con un saldo positivo di n. 506 Soci. | nuovi soci sono suddivisi nelle
seguenti tipologie:

- Soci lavoratori.
Alladata di chiusura del bilancio di esercizio il numero dei soci complessivo € pari a 1.871 Suddiviso nelle tipologie di
seguito riepilogate:

- n. 2380 Soci lavoratori

- n. 3 Soci Ordinari

- n.1Socio personagiuridica

La cooperativa ha adottato in data 28/12/2012 il proprio Regolamento interno ex. L. 142/01, cui devono uniformarsi le
operazioni compiute dalla societa cooperativa stessa.

Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile

Ai sensi di legge s evidenziano leinformazioni di cui all'articolo 2545-sexies, C.c..

Per |'esercizio chiuso al 31/12/2025 non si ritiene di dover dar luogo alla erogazione di Ristorni.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che NON sono stati ricevuti sovvenzioni, contributi e comunque vantaggi economici di qualunque genere da
pubbliche amministrazioni oltre quelle registrate sul Registro RNA.gov.it

I Contributi ricevuti per complessivi Euro 2.555.973 cono stati erogati da strutture autonome scolastiche in relazione a
servizi resi dalla cooperativa, e quindi iscritti frai Ricavi d'esercizio.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:
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Risultato d'esercizio al 31/12/2025 Euro 1.251.632
Destinazione:
a fondo mutualistico 3% art. 11 L.59/92 Euro 37.549
Attribuzione:
ariserva legale Euro 375.490
a riserva indivisibile L. 904/77 Euro 838.593

La presente nota integrativa e redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto, potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il

formato per il deposito

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico

dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Bergamo, 10 Maggio 2026

Presidente del Consiglio di amministrazione
Eros Giampiero Ferri
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